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GIRIS

Ulkemizin egitim sisteminde {iniversitelerin dnemli bir yeri bulunmaktadir. Universite; egitim,
aragtirma ve bilgi liretiminin kaynagidir. Bilgi {iretimi ise degigme, gelisme ve ilerleme demektir. Bu siirece
Giresun Universitesi olarak katkida bulunmak, nitelikli arastirma ve projelerle yeni bilgiler iiretmek, gelecek
nesilleri rekabet giicii yiiksek, donanimli bireyler olarak yetistirmek en 6nemli amacimizdir.

Giresun Universitesi, ulusal diizeyde kendini kabul ettirmis, yapti§1 bagarili yayinlar ve yiiriittigii
projeler ile uluslararasi diizeyde de tanmirlig1 artan bir iiniversitedir. Universitemiz bir yandan egitim ve
Ogretim faaliyetleri ile iilkemizdeki uygulamali ve pratik bilimsel altyapinin gelismesine, diger yandan
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler ile 6grencilerin kisisel gelisimine katki saglamaktadir.

Toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina duyarli, paydaslariyla etkilesim igerisinde olan, iirettigi
bilgiyi {irline, teknolojiye ve hizmete doniistiiren, idari, mali ve bilimsel agidan 6zerk iiniversite modeli
cercevesinde kiiresel dlgekte rekabetei bir yiiksekogretim sistemine ulasilmasi i¢in liniversitelerin faaliyetleri
planl bir sekilde yerine getirmeleri 6nem arz etmektedir. Kamu yonetimi ve kamu mali yonetimi reformlari
cercevesinde {iniversitelerde uygulanmakta olan stratejik planlara dayal stratejik yonetim siireci;
Universitelerin orta ve uzun vadede odaklanmak istedigi Onceliklerin belirlenmesi, biitce hazirlama ve
uygulama siirecinde mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik oOnceliklere gore dagitilmasi, bu
kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi ve bunun iizerine kurulu bir hesap verme
sorumlulugunun gelistirilmesine temel teskil etmektedir.

Bu kapsamda, Universitemizin 2020-2024 dénemine iliskin ii¢iincii Stratejik Plan calismalar1 "Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik" ile "Kalkinma Bakanlhig
tarafindan hazirlanan Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi" dogrultusunda 23.06.2018 tarihinde
cikarilan 2018/1 nolu Genelge ile baglatilmis olup, stratejik planlama siirecindeki ihtiyaglar1 ortaya koymak
tizere planin basindan sonuna kadar stratejik planlama ekibine kilavuzluk etmesi i¢in bu Hazirlik Programi
olusturulmusgtur.

Stratejik plan caligsmalariin planlt ve diizenli bir bigimde yiiriitiilebilmesi i¢in hazirlik siirecinin
dogru kurgulanmasi ve zamanin iyi degerlendirilmesi gerekmektedir. Stratejik Plan ¢aligmalarini yiirtitmek
iizere olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi yiiriitiillecek hazirlik ¢alismalari ile
2020-2024 Donemi Stratejik Planinmn ortaya ¢ikmasinda Universitemizin {ist yonetiminin destegi ve Strateji
Gelistirmesi kadar, Universitemizin tiim birimleri ve o birimleri temsil eden galisanlarm da stratejik planlama
stirecine dahil edilmesi planin uygulanabilirligi ve kurum kimliginin benimsenmesi agisindan dnemlidir.
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I. AMAC

Giresun Universitesi Stratejik Plan Hazirlik Programi’nin amaci, Universitemizin 2020-2024 dénemi
stratejik planinin hazirlanma siirecine rehberlik etmektir. Kamu mali yonetiminde izlenmesi gereken stratejik
yoOnetim siirecini stratejik planlara dayandirmak, egitim-6gretim ve bilimsel arastirmada kalite ve basariya
odaklanmak, faaliyetlerimize yonelik maliyetlerimizin plan, program ve projelerimize gore yapilmasini
saglamak, stratejik planlamayi1 bir kurum kiiltiirii olarak benimsemek ve tiim ¢alisanlarin, i¢ ve dis
paydaslarmmizin katithmciliginda Giresun Universitesinin 2020-2024 Doénemi Stratejik Planmin hazirlik
siirecinin tiim birimlerimiz tarafindan takip edilmesi, uygulanmasi ve 6zveriyle siirdiiriilmesini saglayarak,
planin hayata gecirilmesi bu planin en dnemli amaglari arasindadir.

II. KAPSAM

Hazirlik programi, Universitemizin 2020-2024 Stratejik Planmnin hazirlik siirecini kapsamaktadir.

III. DAYANAK

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9’uncu maddesi, Stratejik Planlamaya
I}iskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ile Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu ve
Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi’ne dayanilarak hazirlanmistir.

IV. MODEL

Universitemiz 2020-2024 Donemi Stratejik Planlama ¢alismalari asagidaki programa uygun sekilde
yiiriitiilecektir. Hazirlik Programu ile baslayan siirec, izleme-Degerlendirme ile sonlandirilacaktir.

Stratejik Planlama Ekibi Sayfa 2



Giresun Universitesi 2020-2024 Doénemi Stratejik Plan1 Hazirlik Programi

Sekil 2: Stratejik Yonetim Siireci

Sekil 1: Stratejik Yonetim Siireci

= Planin sahiplenilmesi

= Planlama sirecinin organizasyonu
= jhtiyaglarin tespiti

= Zaman plani

= Hauzrlik programi

= Kurumsal tarihge

= Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi

= Mevzuat analizi

= Ust politika belgeleri analizi

= Faaliyet alanlariile Griin ve
hizmetlerin belirlenmesi

= Paydas analizi

= Kurulus ici analiz

= Akademik faaliyetler analizi

= Yiksekogretim sektorl analizi

= GZFT analizi

= Misyon
= Vizyon
= Temel degerler

GELECEGE BAKIS

= Konum tercihi

= Basarl bolgesi tercihi
= Deger sunumu tercihi
= Temel yetkinlik tercihi

FARKLILASMA STRATEJISI

=  Amaglar

= Hedefler

= Performans gostergeleri
= Stratejiler

STRATEJi GELISTIRME

Nereye ulasmak istiyoruz?

= Faaliyetler
= Sorumlular

EYLEM PLANLARI

= Performans hedefleri

=  Performans gostergeleri
= Faaliyetler

= Projeler

= Maliyetlendirme

= Bitceleme

PERFORMANS PROGRAMI

Gitmek istedigimiz yere
nasil ulasabiliriz?

= Stratejik plan izleme raporu

= Stratejik plan degerlendirme raporu
= Stratejik plan gerceklesme raporu

= Faaliyet raporu

= jcdenetim

IZLEME VE
DEGERLENDIRME

Basarimizi nasil takip eder
ve degerlendiririz?

Rehber, Sekil 1’deki stratejik yonetim slrecinin tamamini icerecek sekilde stratejik plan hazirlik sireci,
durum analizi, gelecege bakis, farklilasma stratejisi, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve
degerlendirme, stratejik planin giincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi bélimlerinden olusmaktadir.

Stratejik Planlama Ekibi

Sayfa 3
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V.YONTEM VE SUREC

Stratejik planin hazirlanmast ve uygulanma siireci  Sekil 1°deki stratejik yonetim siirecinin
tamami igerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, farklilasma
stratejisi, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme, stratejik planin giincellenmesi ve
stratejik planin sunulmasi boliimlerinden olugsmaktadir.

Stratejik planlama siireglerinde yer alan aktérler ile sorumluluklari, her bolimin igerisindeki
stire¢ diyagramlarinda “Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberine uygun olarak yiiriitiilecektir.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci
1.1 Ust Yonetimin Destegi ve Planinin Sahiplenilmesi

Stratejik plan iist yonetimin bir islevidir. Stratejik yonetimin basartyla uygulanabilmesi i¢in en basta
iist yonetimin stratejik diisinmenin ve stratejik planlamanin Onemine ve yararina inanmasi gerektigi
bilinciyle, stratejik planlama ¢aligmalarina {ist yonetimin tam destegi ile baglanmustir.

Stratejik planlamanin bagarisi ancak {iniversitenin tiim c¢alisanlarinin plani sahiplenmesiyle
miimkiindiir. Stratejik planlama iiniversite i¢inde belirli bir birimin ya da kisinin isi olarak goriilmemelidir.
Plan hazirlamak ve {iniversiteyi bu plan dogrultusunda yonetmek {iniversite yonetiminin ana islevlerindendir.
Bu nedenle, Rektoriin destegi ve Strateji Gelistirmesi, stratejik planlamanin vazgecilmez kosuludur. Rektor,
stratejik plan yaklasimmi benimsedigini tniversite c¢alisanlariyla paylagmali ve kurumsal sahiplenmeyi
saglamgtir. Bu dogrultuda; 20.06.2018 tarihinde, Universitemizin 2020-2024 dénemi iigiincii Stratejik Plan
caligmalarinin iist diizeyde yonlendirilmesi gérevini yiiriitecek olan Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmus
(Ek-1) ve Giresun Universitesi Rektodrii Prof. Dr. Cevdet Coskun tarafindan 23.06.2018 tarihinde ¢ikarilan
2018/1 nolu Genelge ile tiim birimlerden ¢alismalara azami katilim saglamasi istenmistir.

1.2 Planlama: Kurul, Komisyon ve EKip Organizasyonu

Stratejik planlama katilimci bir planlama yaklagimidir. Universite iginde Rektdrden baglayarak her
kademede c¢aliganlarin katilimini gerektirir. Stratejik planlama siirecinde temel aktorler ve iistlenilecek
islevler belirlenir.

Stratejik Plan ¢aligmalarinin baslangi¢ asamasinda 6zellikle stratejik diisiinebilen ve bu diigiincelerini
eyleme doniistiirebilen planlama ekiplerinin olusturulmast son derece Onemlidir. Bu amagcla Giresun
Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu Rektor Prof. Dr. Cevdet Coskun baskanliginda 27 Haziran 2018
tarthinde ilk toplantisini yapmis ve 2020-2024 Stratejik Planinin hazirlanmasi i¢in harcama birimlerinden
“Stratejik Planlama Ekibi’ne katilmasi i¢in temsilci istenmesi kararlastirilmistir. 19 Temmuz 2018 tarihinde
ikinci toplantisini yapan Strateji Gelistirme Kurulu, “Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberinin ilgili
maddeleri dogrultusunda, harcama birimlerimizden bildirilen isimler ile Kurul Uyelerinin iiniversitemiz
akademik ve idari personelinden dnerdigi diger isimler {izerinde degerlendirmeler yapti. Strateji Gelistirme
Kurulu tarafindan yapilan degerlendirmeler neticesinde Ek-2’te listesi bulunan “Stratejik Planlama Ekibini
olusturdu.

Bu baglamda Stratejik Plan Hazirlanmasi siirecinde etkin olarak gorev yapacak Rektorlilk Makami
dahil zorunlu kurul, ekip ve komisyonlar ile bunlarin gérev ve sorumluluklart agsagida tanimlanmaistir.

1.2.1 Rektor

Universitemiz Rektérii Prof. Dr. Cevdet COSKUN, 2020-2024 Stratejik Planlama siirecinde; Strateji

Stratejik Planlama Ekibi Sayfa 4
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Gelistirme Kurulu'nun baskanidir. Rektdr, Stratejik Planin benimsenmesini ve ¢aligmalarin daha katilime1
yuriitiilmesini saglayacaktir.

Rektor, stratejik planlama ¢alismalarinin basladigini bir i¢ genelge (Genelge 1) ile duyurmustur.
Genelge 1°de stratejik planin hazirlanmasi i¢in iiniversitedeki tiim birimlere;

[ Caligmalarin Rektor tarafindan sahiplenildigi ve takibinin yapilacagi,
[ Caligmalari iist diizeyde Strateji Gelistirmek tizere bir Strateji Gelistirme Kurulu kuruldugu,

[ Caligmalarin Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 koordinasyonunda yiiriitiilecegi,
bildirilmistir.

Rektor,

e Stratejik planlama ekibine harcama birimlerince iiyelerin gérevlendirilmesi ve bu iiyelerin
stratejik planlama ekibi alt baslig1 altinda belirtilen niteliklere haiz olmasi gerektigini belirten genelge 2018/2
ile duyurmustur.

e Hazirlik Programini igeren Genelge 3’1 yayimlayacaktir.
Rektor ayrica;

Stratejik planlama c¢ercevesinde Rektor, misyon ve vizyon bildirimlerinin olusturulmas: ile
farklilagsma stratejisinin belirlenmesi i¢in perspektif verir. Stratejik plan caligmalarini her asamada destekler,
tartismali hususlar1 karara baglar, ihtiya¢ duyuldugu hallerde stratejik planlama ekibinin galismalarina katki
verir. Stratejik planlama siirecindeki en iist seviyede karar alinmasi gereken tartismali hususlar1 karara
baglar.

Universitenin taslak amaglar ile hedef kartlarmi (hedef ve performans gostergelerini) onaylar.
Rektor, Strateji Gelistirme kurulunun ve stratejik planlama ekibinin dogal bagkani olup gerek gordiigii
durumlarda bu kurul ve ekibin baskanligini yiiriitebilir.

Stratejik plana dair alt1 aylik donemlerde izleme ve degerlendirme toplantilar1 yapar. Taslak stratejik
plan Rektor’lin onay1yla nihai hale gelerek uygulamaya konulur.

1.2.2 Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu, Rektoriin baskanliginda tiniversite yonetim kurulu {iyeleri ve genel
sekreter ile ihtiyag duymasi halinde Rektoriin gorevlendirecegi diger kisilerden olusur. Strateji Geligtirme
Kurulu iiyelerinin listesine Stratejik Plan Genelgesinde yer verilir. Strateji Gelistirme Kurulu Stratejik
Planlama Ekibini ve hazirlik programini onaylar, siirecin ana asamalari ile ¢iktilarini kontrol eder, harcama
birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif katilimin1 saglar ve tartigmali hususlar1 goriisiip karara baglar.

Alternatif misyon, vizyon ve temel degerler taslaklar1 ile taslak amaclar ve hedef kartlarim
degerlendirerek nihai hale getirir.

Universitemizde; Stratejik Plan calismalarinin basariyla yiiriitiilmesi ve yonlendirilmesi icin
Rektorliik Makaminin 20.06.2018 tarihli Olurlart ile Rektor Prof. Dr. Cevdet COSKUN’nun baskanliginda
19 kisiden olusan “Giresun Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu” olusturulmustur. Kurul ¢alismalarma
baslamis olup hazirlik ve organizasyon asamasinda 2 kere toplant: yaparak “Giresun Universitesi 2020-2024
Stratejik Plan1 Hazirlama Siirecini” bagslatmiglardir. Bu baglamda Kurul ilk toplantisinda Stratejik Planlama
mevzuatin1 incelemis ve Stratejik Planlama Ekibinin olusmasi i¢in Universitemiz Harcama Birimlerinden,
stratejik planlama alaninda yetkinligi bulunan akademik ve idari personelden isimlerin bildirilmesi kararini
almistir. Strateji Gelistirme Kurulu, “Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberinin ilgili maddeleri
dogrultusunda, harcama birimlerimizden bildirilen isimler ile Kurul Uyelerinin iiniversitemiz akademik ve
idari personelinden Onerdigi diger isimler iizerinde degerlendirmeler yapti. Strateji Gelistirme Kurulu
tarafindan yapilan degerlendirmeler neticesinde “Stratejik Planlama Ekibi’ni olusturdu.

Stratejik Planlama Ekibi Sayfa 5
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Strateji Gelistirme Kurulu;

e Siirecin ana asamalarmi ve ¢iktilarin1 kontrol eder, sorumlu olduklar1 harcama birimlerinin
stratejik planlama siirecine aktif katilimini saglar ve tartismal1 hususlari goriisiip karara baglar.

e Alternatif misyon ve vizyon taslaklarini uygun goriisle Rektoriin onayina sunar.
e Taslak amaclar ile hedef kartlarini degerlendirir ve uygun goriisle Rektoriin onayina sunar.
e Tartismali hususlar1 Rektoriin goriisiine sunar.

1.2.3 Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, gorevinin stratejik plant hazirlamak olmadigini1 ancak bu plan
caligmalarini koordine etmek oldugunu bilmektedir.

e Stratejik planlama ¢aligmalarinda; toplantilarin organizasyonu, iiniversite i¢i ve disi iletisimin
saglanmasi ve belge yoOnetimi gibi destek hizmetleri Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan
gerceklestirilir. Bu siiregteki her tiirlii resm1 yazigsma Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 araciligiyla yapilir.

e Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin plan hazirlama, uygulama ile izleme ve degerlendirme
stireclerindeki tecriibesini gerekli durumlarda Strateji Gelistirme Kuruluna, Stratejik Planlama Ekibine ve
Harcama Birimlerine aktaracaktir.

e Strateji Gelistirme Daire Bagkanlif1 6zellikle stratejik planin biitiinselliginin saglanmasi ve bu
siirecte ortak bir dilin olusmasi agisindan énemli rol tstlenecektir.

1.2.4 Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik planlama ekibi bir rektér yardimcisi baskanliginda, SGDB’nin koordinasyonunda,
harcama birimlerinin temsilcileri ile SGDB yoneticisinden olusur.

Ekip; hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik planlama siirecinin hazirlik programina uygun
olarak yiiriitiilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme Kurulunun uygun goriisiine
ve Rektoriin onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumludur.

Universitemiz biinyesinde; Rektdr Yardimcisi Prof. Dr. M.Serkan SOYLU’nun baskanliginda
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'nin koordinasyonunda harcama birimlerinin temsilcilerinden olusan 26
kisilik “Stratejik Planlama Ekibi” olusturulmustur.

Stratejik planlama ekibinin amaca uygun bir yapida kurulmasi, ¢alismalarin basarist i¢in kritik
oneme sahiptir. Ekip baskaniin toplantilara istirak edemedigi durumlarda Strateji Gelistirme Daire Bagkani
vekalet edebilir. Stratejik Planlama Ekibi olusturulurken {iyelerin bireysel o&zelliklerinin yani sira
olusturulacak grubun niteligi de géz 6niinde bulundurulmustur.

Bir stratejik planlama ekibi iiyesi;

Gorev yaptigi birimi temsil edebilmeli,

Caligmalara katkida bulunacak bilgi, birikim ve tecriibeye sahip olmali,
Grupla uyumlu ¢aligabilme niteliklerine sahip olmali,

Stratejik planlama ¢aligmalarina yeterli zamani ayirabilmelidir.

Stratejik planlama ekibinde;

e Ana hizmet birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 yeterince temsil edilmeli,
e Farkli uzmanlik alanlarina sahip kisiler yer almali,
e (Caligma siiresince iiyelerin devamliligi saglanmali,

e Uye sayisy, birlikte karar almay1 imkansiz hale getirecek kadar ¢ok; farkl fikir ve birimlerin
temsiline izin vermeyecek kadar da az olmamalidir.

Stratejik Planlama Ekibi Sayfa 6
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1.2.5 Harcama Birimleri

Universitelerde harcama birimleri; ddenek génderme belgesi ile kendisine 6denek gonderilen fakiilte,
enstitli, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu ile iist yonetim, genel sekreterlik ve daire baskanliklar1 gibi idari
birimlerdir.

Harcama birimleri, Rektor tarafindan yayimlanan Genelge 1’de belirtilen nitelikleri haiz personeli
stratejik planlama ekibinde gorevlendirir. Bu personelin stratejik plan hazirlik ¢aligmalarina yeterli zaman
ayirabilmesi ve aktif katilim gdsterebilmesi i¢cin harcama birimi yoneticilerince kolaylik gosterilir.

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gerekli goriildiigii durumlarda, ekibin c¢aligmalarma katki
saglamak amaciyla ekip tiyeleri ile birlikte ¢aligmak iizere harcama birimlerinden temsilcilerin katilacagi alt
calisma gruplar1 olusturulur. Bu c¢alisma gruplarina ilgisine gore harcama birimi biinyesindeki alt
birimlerden deneyimli personelin aktif katilimi ilgili harcama birimi yoneticisince saglanir.

Harcama birimleri, stratejik planlarin uygulama etkinligini artirmak {izere hazirlanacak eylem
planlar kapsaminda sorumlu olduklar1 hedeflere dair faaliyet ve alt faaliyetleri olusturur, uygular, izleme ve
degerlendirmesini gergeklestirir.

Harcama birimleri, Rektoriin belirledigi raporlama doénemlerinde sorumlu olduklari hedeflerin
gerceklesme sonuglarinin izleme ve degerlendirmesini yapar.

Rektor bagkanliginda harcama birimi yoneticilerinden olugsan Strateji Gelistirme Kurulu
olusturulmustur. Universitemiz Strateji Gelistirme Kurulu karan ile stratejik planlama siirecinin hazirlik
programina uygun olarak yiiriitiilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ve onaya sunulacak belgelerin
hazirlanmas1 amaciyla tiim birimlerimizden birimlerimizi temsil etmek iizere konusunda yetkin, ¢aligmalara
katkida bulunacak bilgi, birikim ve tecrilbbeye sahip personelden olusan Stratejik Planlama Ekibi
belirlenmistir.

Harcama birimlerince, stratejik planlama ekibine yardimci olmas1 amaciyla en az 3 kisiden olusan alt
calisma gruplar olusturulacaktir ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligina bildirilecektir. Olusturulan bu alt
caligma gruplar1 Stratejik Planlama Ekibinin Strateji Gelistirme ve koordinasyonunda c¢aligsmalarini
stirdiirecektir.

Stratejik Planlama Ekibi Sayfa 7



Giresun Universitesi 2020-2024 Dénemi Stratejik Plan1 Hazirlik Programi
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1.3 Hazirlik Programi

Siire¢ Asamalar1 ve Gerceklestirilecek Faaliyetler

Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plan hazirlama siireci Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik, Kalkinma Bakanlig1 tarafindan hazirlanan Universiteler igin
Stratejik Planlama Rehberi esas almarak planlanmustir.

Kalkinma Planlar1 ve yillik programlar da dikkate alinarak hazirlanacak olan 2020-2024 Stratejik
Planimuz, ilgili Bakanligi'nin onayindan sonra yiiriirliige girecektir.

1.3.1 Zaman Cizelgesi

Giresun Universitesi 2020-2024 Stratejik Planlama calismalar1 asagidaki zaman ¢izelgesine uygun olarak
gerceklestirilecektir.
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan Siire¢ icerisinde gelisen olaylara bagl olarak zaman ¢izelgesinde

degisiklik yapilabilir.

BASLAMA BiTiS
ALANLAR SN FAALIYETLER SORUMLULAR TARIHI TARIHI
Yeni stratejik plan hazirlama
1|gerekliliginin Rektore iletiimesi SGD Bagkanligi 20.06.2018
Stratejik Plan ve hazirlama
surecinin sahiplenilmesi ile ilgili
2|galismalarin yapilmasi SGD Bagkanligi
3|Stratejik Plan Hazirlama Karari Rektor
Strateji Gelistirme Kurulunun
4 |Olusturulmasi Rektor 23.06.2018
Stratejik Plan Hazirlik
Cahigsmalarinin Basladigini duyuran
Genelgenin Birimlere Gonderilmesi
5|(Genelge 1) SGD Bagkanligi 23.06.2018
Strateji Gelistirme Kurulunun ilk
6| Toplantisinin Yapilmasi SG Kurulu 27.06.2018
Stratejik Planlama Ekibi Temsilciligi
Onerisi icin Harcama Birimlerine
7|Genelge Gonderilmesi (Genelge 2) [SGD Baskanhgi 02.07.2018
AT;AT\III:LII&RI Strateji Gelistirme Kurulu Toplanti
CALIS Kararlarinin Birimlere
8|Gonderilmesi. SGD Bagskanlhigi 02.07.2018
Stratejik Planlama Ekibinde yer
alacak personel listesinin
9|olusturulmasi SGD Baskanligi 18.07.2018
Stratejik Planlama Ekibinin
10|Onaylanmasi SG Kurulu 19.07.2018
Stratejik Planlama Surecinin
duyurularinin yapilacagdi internet
11|sayfasinin olusturulmasi SGD Baskanligi 26.07.2018
Stratejik Planlama Ekibinin
12| Toplanmasi SP Ekibi 21/08/2018
Hazirlik Programinin Olusturulmasi
13|ve Onaya Sunulmasi SP Ekibi
14|Hazirhk Programinin Onaylanmasi |SG Kurulu
SP Hazirlik Programinin intranetten
15(Duyurulmasi SGD Bagkanhgi

Stratejik Planlama Ekibi
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1.3.2 ihtiyaglarin Belirlenmesi

Stratejik plan hazirliklariin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in planlama siirecinin planlanmasi
gerekmektedir. Bu ¢ergevede Stratejik Planlama Ekibince planlama siirecinin gerektirdigi ihtiyaglari ortaya
koyan bir hazirlik programi hazirlanir. Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlik programi calismalar
kapsaminda asagidaki hususlara iligkin degerlendirmeler yapilir.

1.3.2.1 Egitim Ihtiyact:

Stratejik Planlama Ekibinin ve stratejik planlama caligmalarina katki verecek diger calisanlarin
stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyaci tespit edilir. Bu ¢ercevede egitimin igerigi, siiresi ve katilacak
personel belirlenir.

Universitemiz 2018-2022 Donemi Stratejik Plan ¢aligmalarmin saglikli siirdiiriilebilmesi igin Strateji
Daire Baskanliginca stratejik planlama ekibine bilgilendirme sunumlar1 yapilacaktir.

1.3.2.2 Damismanhk Ihtiyact:

Stratejik planlama siirecinde danigsmanlik hizmetine ihtiya¢ varsa alinacak danigmanlik hizmeti
egitim, yontem ve siire¢ danismanligi ile sinirlidir. Alinacak danigmanlik hizmetinin maliyeti makul bir
seviyede tutulur. Danigmanlar, stratejik planlama ekibiyle koordinasyon igerisinde galisir; planin igerigine
miidahale etmez, sadece yol gosterici bir rol oynar.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda, fakiiltelerde konuyla ilgili 6gretim iiyelerinin uzman olmasi
sebebiyle cok gerekmedikce, Stratejik Plan hazirliklarinda danigmanlik hizmeti alinmamasi bir ilke karari
olarak benimsenmistir.

1.3.2.3 Veri ihtiyaci:

Uygulanmakta olan stratejik planin gerceklesmeleri gbz Oniinde bulundurularak mevcut durumun
tespiti, paydaslarin beklenti ve ihtiyaglarinin belirlenmesi, gelismelerin Olglilmesi ve performansin
degerlendirilmesine yonelik verilere ihtiyag duyulur. Planlama siirecinde ortaya cikabilecek veri ihtiyact
miimkiin oldugunca hazirlik sathasinda tespit edilir. Verilerin kim tarafindan, hangi siirede ve hangi
maliyetle elde edilebilecegi belirlenir. Kritik 6nemi haiz verilerin uzun bir siire ve yogun bir ¢alisma sonucu
elde edilebilecegi durumlarda, stratejik planda bu verilerin olusturulmasina ydénelik bir hedef ifadesi
belirlenebilir.

1.3.2.4 Mali Kaynak ihtiyaci
Universitemiz Stratejik Plan'in hazirlanmas: siirecinde ortaya ¢ikacak mali kaynak ihtiyacim kendi

blitce imkanlar1 dahilinde karsilayacaktir. Hazirlik siirecinde calistay, toplanti, ekipman, anket, basim
giderleri gibi olast mali ihtiyaglarin ortaya ¢ikmasi beklenmektedir.
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Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plan ¢alismalarinda
e Durum Analizi
o Gelecege Bakis
e Farklilagsma Stratejisi
e Strateji Gelistirme
e Eylem Planlar1

e Izleme ve Degerlendirme Asamalar1 Kalkinma Bakanlig: tarafindan 3.siiriimii yayimnlanan
“Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda yiiriitiilecektir.
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Ek-1: Strateji Gelistirme Kurulu Listesi

GIRESUN UNIVERSITESI STRATEJI GELISTIRME KURULU

Sira

No Adi Soyadi Birimi Gorevi
1 |Prof. Dr. Cevdet COSKUN Rektor Baskan
2 |Prof. Dr. Mustafa Serkan SOYLU Rektor Yardimeisi Uye
3 | Prof. Dr. Mustafa CIN Rektdr Yardimecisi Uye
4 | Prof. Dr. Canan CELIK Rektor Yardimcist Uye
5 | Prof. Dr. Murat TAS Egitim Fakiiltesi Dekani Uye
6 | Prof. Dr. Ugur KOLEMEN Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekan Uye
7 | Prof. Dr. Betiil KARAGOZ YERDELEN |iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekan1 Uye
8 | Prof. Dr. Nazim ELMAS Tirebolu iletisim Fakiiltesi Dekani Uye
9 | Prof. Dr. Feridun TEKIN Gorele Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dekant Uye
10 | Prof. Dr. Mustafa TURKMEN Miihendislik Fakiiltesi Dekani Uye
11 |Prof. Dr. Musa GENC Turizm Fakiiltesi Dekani Uye
12 | Prof. Dr. Enver SARI Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekani Uye
13 |Prof. Dr. Ali Cagin YUCEL Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekani Uye
14 |Prof. Dr. Mehmet Akif ZIYAGIL Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekani Uye
15 | Prof. Dr. Ahmet SALBACAK Tip Fakiiltesi - Ogretim Uyesi Uye
16 |Dog. Dr. Giiven OZDEM Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirii Uye
17 |Ahmet Tevfik KORKMAZ Genel Sekreterlik Uye
18 Muammer OGRETICI Strateji Gelistirme Daire Bagkani Uye
19 |Aysegiill OKSAL Sube Miidiirii Uye
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Ek-2: Stratejik Planlama EKibi Listesi

GIRESUN UNIVERSITESI
STRATEJIK PLANLAMA EKIiBi LISTESI

SN ADI VE SOYAD GOREVi KURUM/BIRIM GOR. 1;111;%1
1 |Prof. Dr. M. Serkan SOYLU Rektor Yard. |Rektorliik BSK. | Akademik
2 [Prof. Dr. Ugur KOLEMEN Dekan Fen-Edebiyat Fakiiltesi UYE | Akademik
3 |Prof. Dr. Alp Yal¢in TEPE Bap Koord. |Denizcilik Fakiiltesi Dekanlig1 UYE | Akademik
4 |Prof. Dr. Sevil KILCIKSIZ Ogrt. Uyesi | Tip Fakiiltesi Dekanlig UYE |Akademik
5 |PROF. DR. Ali Cagin YUCEL  |Dekan Dis Hekimligi Fakiiltesi UYE | Akademik
6 |Dog. Dr. Giiven OZDEM Enstitii Miid. |Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirliigii | UYE | Akademik
7 |Dog. Dr. Ufuk YOLCU Dekan Yrd. |iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dek.| UYE | Akademik
8 |Dr. Ogr. Uyesi Murat YOLCU  |Merkez Miid.| GRUMLAB UYE | Akademik
9 [Dog. Dr. Atila Giirhan CELIK Ogrt. Uyesi  |Miihendislik Fakiiltesi Dekanlig UYE |Akademik
10 | Dr. Ogr. Uyesi Pasa BOZKURT |Ogrt. Uyesi  |Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dek.| UYE | Akademik
11 | Dr. Ogr. Uyesi Eda SAHIN Ogrt. Uyesi  |Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanlig UYE | Akademik
12 [Dr. Ogr. Uyesi Ali Zafer DALAR |Ogrt. Uyesi  |Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dekanlig UYE |Akademik
13 |Dr. Ogrt. Uyesi Gizem UYUMAZ|Ogrt. Uyesi  |Egitim Fakiiltesi Dekanlig UYE | Akademik
14 |Dr. Ogr. Uyesi Tamer AKKAN  |Ogrt. Uyesi  |Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiirliigii UYE | Akademik
15 |Fatih ALTUG Ogrt. Gor.  |Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dekanlig UYE |Akademik
16 [Muhammet Anil KAYA Ogrt. Gor. TOKNOKENT UYE |Akademik
17 |Cevdet OZMEN Ogrt. Gor. | Das liskiler Koordinatorliigii UYE | Akademik
18 |Senol AKCAY Gen. S. Yrd. |Genel Sekreterlik UYE |idari
19 |Muammer OGRETICI Daire Bsk.  [Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig UYE |idari
20 |Hasan KULEKCI Daire Bsk.  |Personel Daire Bagkanligi UYE |idari
21 |Coskun SENTURK Daire Bsk.  |Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 UYE |idari
22 [Mehmet FATSA Daire Bsk.  |Kiitiiphane ve Dok. Daire Baskanhigi | UYE |idari
23 |Ummiihan OZGUL Daire Bsk.  [Saglk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi | UYE |idari
24 |M. Selguk CEKIC Ins. Miih. Yapi Isleri Ve Teknik Daire Baskanlig1 | UYE |idari
25 |Merve DEMIRCI Sube Miid.  |idari Ve Mali Isler Daire Baskanlig1 UYE |idari
26 |Seyfi GOKTEKIN Sube Miid.  |Strateji Gelistirme Daire Baskanlig UYE |Idari
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